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ค าน า 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและหนังสือกระทรวงการคลังที่   
กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญ และน ามาใช้
อย่างแพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนและส่งผล ต่อการด าเนินงานของ
องค์กรและเป็นแนวทางในการด าเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการ
ด าเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยการพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน 

เทศบาลต าบลเกวียนหักเล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวจึงจัดให้มี
การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไป
ตามหลักวิชาการ กรอบการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) ที่เหมาะสม รวมทั้งก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบ
หลักเกณฑ์ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง อันจะช่วย
เสริมสร้างศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ให้แก่ประชาชนในพื้นท่ีและบริหารของ
เทศบาลต าบลเกวียนหัก ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบล เกวียนหัก ได้จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการทุกกองมี
ความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของเทศบาลฯ ต่อไป 

 
 
 
 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลเกวียนหัก 
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บทท่ี 4  การติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

4.1  การติดตามและประเมินผล  
  เมื่อเทศบาลต าบลเกวียนหัก ได้ประกาศแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินการ
ตามแผนจ าเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ  เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือเป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของ
วิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการแล้ว ว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่  โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามเสนอ
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงทราบ การติดตามผลมี 2 ลักษณะ คือ 

1. การติดตามผลปีละ 1 ครั้ง  ให้ส านัก/กอง รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผน 
บริหารจัดการความเสี่ยงฯ ภายในวันที่ 30 กันยายน 2566 

2. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติ เป็นการติดตามผลการด าเนินงานตามปกติของ 
หน่วยงาน  หากพบว่าปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ให้หน่วยงานก าหนดมาตรการ/
กิจกรรมรองรับหรือควบคุมความเสี่ยง ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไป หน่วยงานนั้นสามารถ
ด าเนินการได้ทันที และให้รายงานกรณีที่พบความเสียหายใหม่ รวมทั้งรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการ/
กิจกรรมที่ก าหนด หากเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมากเกินกว่าหน่วยงานจะบริหารจัดการได้ ให้
รายงานต่อเลขานุการคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อแจ้งให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง
พิจารณาหาแนวทางในการจัดการความเสี่ยงต่อไป 

4.2  การจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี 
ให้ฝ่ายเลขานุการคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  จัดท ารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความ

เสี่ยงประจ าปี โดยประมวลผลการด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ ส านัก/กอง รับผิดชอบใน
การด าเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และน าเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
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แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กองช่าง เทศบาลต าบลเกวียนหัก 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานทุกด้าน  แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
โครงการ/กิจกรรม  โครงการก่อสร้างถนน คสล. พร้อมวางท่อระบายน้ าเกวียนหัก – สุขุมวิท ซอย 8 หมู่ที่ 4 ต าบลเกวียนหัก 
วัตถุประสงค์ เพ่ือประชาชนมีการคมนาคมที่สะดวกและเพ่ือให้มีการระบายน้ าได้ดี  
เป้าหมาย ก่อสร้างถนน คสล. ให้มีพ้ืนที่เทคอนกรีตไม่น้อยกว่า 80.00 ตร.ม. พร้อมวางท่อระบายน้ า ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 0.60 ม.พร้อมบ่อพักรวมระยะทางไม่น้อยกว่า 70 ม.  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองช่าง 

รหัสปัจจัย
เส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง 
ล าดับความ

เส่ียง 

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง 

วิธีการด าเนินการจัดการความเส่ียง ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ ยอมรับ หลีกเล่ียง 

ถ่าย
โอน 

ลดความเส่ียง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

1. ได้ผู้รับจ้างที่ไม่มี
ศักยภาพตรงตาม
ความต้องการ 

สูง 

   

 

 1.ควบคุมติดตามและก ากับดูแลผู้รับจ้างให้ด าเนินการให้
ได้ตามแบบมาตรฐานและถูกต้องครบถ้วนตามสัญญา
จ้างที่ก าหนด 
2.ประสานงานแจ้งผู้รับจ้างให้ทราบว่า เมื่อถึงขั้นตอน
การด าเนินการที่จะต้องมีการควบคุมคุณภาพของงาน
ก่อสร้างก่อนที่ผู้รับจ้างจะด าเนินการจะต้องแจ้งช่าง
ควบคุมงานให้เข้าตรวจสอบคุณภาพและความถูกต้อง
ก่อนด าเนินโครงการในระยะถัดไป 

การก่อสร้างถนน คสล. พร้อม
วางท่อระบายน้ าเกวียนหัก – 
สุขุมวิท ซอย 8 หมู่ที่ 4 ต าบล
เกวียนหัก มีความถูกต้องและ
คุณภาพตรงตามแบบที่ก าหนด 

ตุลาคม 2565 
ถึง กันยายน 
2566 /กอง
ช่าง 

2. การประสานงาน
ระหว่างช่างควบคุม
งานและผู้รับจ้างมี
ความคลาดเคลื่อน 

สูง 

   

 

 เมื่อผู้รับจ้างแจ้งเข้าท างานและส่งแผนการด าเนินการ
ช่างผู้ควบคุมจะต้องประสานงาน ผู้รับจ้างท าความเข้าใจ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานโครงการให้ถูกต้องตรงกันทั้งสอง
ฝ่ายก่อนด าเนินโครงการ 

การประสานงานระหว่างช่าง
ควบคุมงานและผู้รับจ้างมีความ
เข้าใจขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ถูกต้องตรงกันทั้งสองฝ่าย 

3. มีงานซ้อนเกิน
ศักยภาพของ
บุคลากร 

สูง 
   

 
 มีการวางแผนงานและระบุรายละเอียดของขั้นตอนการ

ท างาน ตลอดจนผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอนอย่าง
ชัดเจน 

มีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่ได้
ระบุรายละเอียด และงานเสร็จ
ตามก าหนดโครงการ 
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แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กองการศึกษา เทศบาลต าบลเกวียนหัก 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร สังคม คุณภาพชีวิต และความมั่นคงปลอดภัย  แผนงานการศึกษา  
โครงการ/กิจกรรม  การแก้ไขปัญหาการจัดสรรงบประมาณค่าอาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม) ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเกวียนหัก   . 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้เด็กได้รับอาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม) ครบทุกคน มีสุขภาพแข็งแรงและสมบูรณ์สมวัย   . 
เป้าหมาย  นักเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเกวียนหัก    
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา 

รหัสปัจจัย
เส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง 
ล าดับความ

เส่ียง 

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง 

วิธีการด าเนินการจัดการความเส่ียง ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ ยอมรับ หลีกเล่ียง 

ถ่าย
โอน 

ลดความเส่ียง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

1. ผู้รับสมัครเรียน
ไม่ได้ตรวจสอบ
รายชื่อเด็กในระบบ 
LEC 

สูง 

   

 

 ผู้รับผิดชอบตรวจสอบฐานข้อมูลเด็กในระบบ LEC ก่อน
รับสมัครเด็กกรณีที่ย้ายมาจากสถานศึกษาอื่น 
 

เด็กได้รับอาหารกลางวันและ
อาหารเสริม (นม) ครบทุกคน 

ตุลาคม 2565 
ถึง กันยายน 
2566 /กอง
การศึกษา 

2. ผู้ปกครองกรอก
ข้อมูลในใบสมัครเท็จ
ไม่สามารถตรวจสอบ
ได้ 

สูง 

   

 

 ตรวจสอบเอกสารสมัครเรียนให้ถูกต้องและครบถัวน 
เช่น ใบสมัคร เอกสารโอนย้าย ฯลฯ 
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แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส านักปลัด เทศบาลต าบลเกวียนหัก 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร สังคม คุณภาพชีวิต และความมั่นคงปลอดภัย  แผนงานสาธารณสุข  
โครงการ/กิจกรรม  โครงการสัตว์ปลอดโรค  คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าตามพระปณิธานศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี  
 กรมพระศรีสวางควัฒนวรขัตติยราชนาวี 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้สุนัขและแมว (สัตว์เลี้ยงที่ต้องควบคุม) ในพ้ืนที่ต าบลเกวียนหัก 10 หมู่บ้าน ได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าและมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องมิให้เป็น  
 พาหะน าโรคพิษสุนัขบ้ามาสู่คน   . 
เป้าหมาย   1. ด าเนินการฉีดวัคซีนให้แก่สุนัขและแมว (สัตว์เลี้ยงที่ต้องควบคุม) และสัตว์เลี้ยงที่เข้าข่ายเป็นพาหะน าโรคพิษสุนัขบ้า จ านวน 923 ตัว 
 2. ด าเนินการส ารวจและขึ้นทะเบียนการเลี้ยงสุนัขและแมว (สัตว์เลี้ยงที่ต้องควบคุม) รายใหม่ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  งานสาธารณสุข  ส านักปลัด เทศบาลต าบลเกวียนหัก 

รหัสปัจจัย
เส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง 
ล าดับความ

เส่ียง 

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง 

วิธีการด าเนินการจัดการความเส่ียง ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ ยอมรับ หลีกเล่ียง 

ถ่าย
โอน 

ลดความเส่ียง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

1. ประชาชนไม่น า
สัตว์เล้ียงที่
ลงทะเบียนไว้มาฉีด
วัคซีนตามวัน เวลา 
และสถานที่ก าหนด
ได้ครบทุกตัว ปานกลาง 

   

 

 1. ประชาสัมพันธ์ รณรงค์ให้ความรู้กับประชาชนให้
ตระหนักถึงปัญหาและร่วมกันส ารวจอย่างทั่วถึงเพื่อให้
สุนัขและแมวได้รับวัคซีนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2. วางแผนและประสานงานกับผู้น าชุมชนในการ
ก าหนดจ านวนเป้าหมายของแต่ละชุมชนให้ชัดเจน 
3. ประสานงานกับผู้น าชุมชนในการก าหนดวัน เวลา
สถานที่ในการจัดตั้งจุดบริการฉีดวัคซีนและ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบ 
4. มีการติดตามผล ก ากับดูแลและควบคุมอย่างต่อเนื่อง
พร้อมทั้งรายงานผลให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ 
 

ประชาชนน าสัตว์เล้ียงที่
ลงทะเบียนไว้มาฉีดวัคซีนตามวัน 
เวลาและสถานที่ก าหนดให้ครบ
ทุกตัว 

ตุลาคม 2565 
ถึง กันยายน 
2566 /ส านัก
ปลัด 

 
  



7 
 

แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กองคลัง เทศบาลต าบลเกวียนหัก 

 
ยุทธศาสตร์ที่                    -   
โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการติดตามการรับช าระค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย   
วัตถุประสงค์  เพื่อเพ่ิมรายได้ให้ อปท. และควบคุมการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่รับช าระค่าธรรมเนียมขยะ   . 
เป้าหมาย  เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะ ถูกต้อง  ครบถ้วน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561    
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กองคลัง เทศบาลต าบลเกวียนหัก 

รหัสปัจจัย
เส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง 
ล าดับความ

เส่ียง 

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง 

วิธีการด าเนินการจัดการความเส่ียง ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ ยอมรับ หลีกเล่ียง 

ถ่าย
โอน 

ลดความเส่ียง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

1. การเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมขยะมูล
ฝอยแล้วไม่ได้ออก
ใบเสร็จรับเงิน 
2. การเก็บเงินแล้ว
ไม่ได้น าส่งเงิน หรือ
ส่งเงินไม่ครบถ้วน 

สูง 

   

 

 1. จัดท ารายชื่อผู้ช าระค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอยแต่ละ
หมู่บ้านให้ครบถ้วน 
2. ตรวจสอบการส่งเงินค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอยที่คุมไว้ของ
แต่ละหมู่บ้านและรายชื่อในใบเสร็จรับเงินทุกครั้ง 
3. ตรวจสอบรายชื่อผู้ช าระค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอยที่คุมไว้
ของแต่ละหมู่บ้านและรายชื่อในใบเสร็จรับเงินทุกครั้ง 
4. ตรวจสอบรายชื่อที่ไม่ได้ช าระค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย
เมื่อพบว่าไม่มีการจ่ายเงินค่าธรรมเนียมขยะให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบการเก็บค่าธรรมเนียมฯ แจ้งเหตุผลของการไม่
ช าระค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย 
5. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการตรวจเงินของ อปท. พ.ศ. 2547 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม(ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2561 หมวด 2 ข้อก าหนดในการ
รับเงิน ส่วนที่1 การรับเงิน ข้อ 11 และข้อ 12 

เจ้าหน้าที่จัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมขยะ ถูกต้อง 
ครบถัวน เพื่อเพิ่มรายได้ให้ 
อปท. 

ตุลาคม 2565 
ถึง กันยายน 
2566 /กอง
คลัง 
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แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลเกวียนหัก 

 

ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
1. โครงการก่อสร้างถนน คสล. 
พร้อมวางท่อระบายน้ า 
เกวียนหัก – สุขุมวิท ซอย 8  
หมู่ที่ 4 ต าบลเกวียนหัก 

สูง 1.ควบคุมติดตามและก ากับดูแลผู้รับจ้างให้ด าเนินการให้
ได้ตามแบบมาตรฐานและถูกต้องครบถ้วนตามสัญญา
จ้างที่ก าหนด 
2.ประสานงานแจ้งผู้รับจ้างให้ทราบว่า เมื่อถึงขั้นตอน
การด าเนินการที่จะต้องมีการควบคุมคุณภาพของงาน
ก่อสร้างก่อนที่ผู้รับจ้างจะด าเนินการจะต้องแจ้งช่าง
ควบคุมงานให้เข้าตรวจสอบคุณภาพและความถูกต้อง
ก่อนด าเนินโครงการในระยะถัดไป 
3.เมื่อผู้รับจ้างแจ้งเข้าท างานและส่งแผนการด าเนินการ
ช่างผู้ควบคุมจะต้องประสานงาน ผู้รับจ้างท าความเข้าใจ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานโครงการให้ถูกต้องตรงกันทั้งสอง
ฝ่ายก่อนด าเนินโครงการ 
4.มีการวางแผนงานและระบุรายละเอียดของขั้นตอน
การท างาน ตลอดจนผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอนอย่าง
ชัดเจน 
 

เพื่อประชาชนมีการคมนาคมที่
สะดวกและเพื่อให้มีการระบาย

น้ าได้ดี 

ต.ค. 2565 – 
ก.ย. 2566 

ประชาชนได้รับความ
สะดวกในการคมนาคม
และแก้ไขน้ าท่วมขับ
และมีการระบายน้ า
อย่างสะดวก 

400,000 กองช่าง 

2. การแก้ไขปัญหาการจัดสรร
งบประมาณค่าอาหารกลางวัน
และอาหารเสริม (นม) ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

สูง 1.ผู้รับผิดชอบตรวจสอบฐานข้อมูลเด็กในระบบ LEC 
ก่อนรับสมัครเด็กกรณีที่ย้ายมาจากสถานศึกษาอื่น 
2.ตรวจสอบเอกสารสมัครเรียนให้ถูกต้องและครบถัวน 
เช่น ใบสมัคร เอกสารโอนย้าย ฯลฯ 
 

เพื่อส่งเสริมให้เด็กได้รับอาหาร
กลางวันและอาหารเสริม(นม) 
ครบทุกคน มีสุขภาพแข็งแรง

และสมบูรณ์วัย 

เด็กได้รับอาหาร
กลางวันและอาหาร
เสริม (นม) ครบทุกคน 

อาหารกลางวัน = 
120,000 

อาหารเสริม(นม) = 
42,000 

กอง
การศึกษา 
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ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

 
3. โครงการสัตว์ปลอดโรค   
คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า
ตามพระปณิธานศาสตราจารย์ 
ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ 
เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลัยลักษณ์ อัคร
ราชกุมารี กรมพระศรี
สวางควัฒนวรขัตติยราชนาว ี

ปานกลาง 1. ประชาสัมพันธ์ รณรงค์ให้ความรู้กับประชาชนให้
ตระหนักถึงปัญหาและร่วมกันส ารวจอย่างทั่วถึงเพื่อให้
สุนัขและแมวได้รับวัคซีนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2. วางแผนและประสานงานกับผู้น าชุมชนในการก าหนด
จ านวนเป้าหมายของแต่ละชุมชนให้ชัดเจน 
3. ประสานงานกับผู้น าชุมชนในการก าหนดวัน เวลา
สถานที่ในการจัดตั้งจุดบริการฉีดวัคซีนและ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบ 
4. มีการติดตามผล ก ากับดูแลและควบคุมอย่างต่อเนื่อง
พร้อมทั้งรายงานผลให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ 
 

เพื่อให้สุนัขและแมว (สัตว์เล้ียงที่
ต้องควบคุม) ในพื้นที่ต าบล

เกวียนหัก 10 หมู่บ้าน ได้รับการ
ฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า

และมีการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องมิให้เป็นพาหะน าโรคพิษ

สุนัขบ้ามาสู่คน 

ต.ค. 2565 – ก.ย. 
2566 

ประชาชนน าสัตว์เล้ียงที่
ลงทะเบียนไว้มาฉีด
วัคซีนตามวัน เวลาและ
สถานที่ก าหนดให้ครบ
ทุกตัว 

55,000  ส านักปลัด 

4. กิจกรรมการติดตามการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่รับช าระ
ค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย 

สูง 1. จัดท ารายชื่อผู้ช าระค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอยแต่ละ
หมู่บ้านให้ครบถ้วน 
2. ตรวจสอบการส่งเงินค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอยที่คุมไว้
ของแต่ละหมู่บ้านและรายชื่อในใบเสร็จรับเงินทุกครั้ง 
3. ตรวจสอบรายชื่อผู้ช าระค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอยที่
คุมไว้ของแต่ละหมู่บ้านและรายชื่อในใบเสร็จรับเงินทุก
ครั้ง 
4. ตรวจสอบรายชื่อที่ไม่ได้ช าระค่าธรรมเนียมขยะมูล
ฝอยเมื่อพบว่าไม่มีการจ่ายเงินค่าธรรมเนียมขยะให้
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการเก็บค่าธรรมเนียมฯ แจ้ง
เหตุผลของการไม่ช าระค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย 
5. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินของ 
อปท. พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 
2561 หมวด 2 ข้อก าหนดในการรับเงิน ส่วนที่1 การ
รับเงิน ข้อ 11 และข้อ 12 
 

เพื่อเพิ่มรายได้ให้ อปท. และ
ควบคุมการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่รับช าระค่าธรรมเนียม
ขยะ 

เจ้าหน้าที่จัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมขยะ 
ถูกต้อง ครบถัวน เพื่อ
เพิ่มรายได้ให้ อปท. 

- กองคลัง 
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ระยะเวลาด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

แผนการด าเนินการ 
ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566             
2.ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ครั้งท่ี 1/2566 เพื่อ
ทบทวนข้อเสนอแนะจากฝ่ายบริหาร การก าหนดกรอบบริหารความเสี่ยงแนว
ทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

            

3.ผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ส านัก/กอง ด าเนินการจัดท ารายงาน
ประเมินความเสี่ยงตามแผนการด าเนินงาน เทศบาลต าบลเกวียนหัก 

            

4.ผู้รับผิดชอบการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงสรุปผลรายงานตามแบบ 
RM 1-3 แล้วรายงานผู้บริหาร รอบ 6 เดือน 

            

5.ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรครั้งที่ 2/2566  
เพื่อติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

            

6.คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะใช้เป็น
แนวทางในการทบทวนนโยบายและการบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป 

            

7.ฝ่ายบริหาร หัวหน้าส่วนราชการ ให้ค าปรึกษาแนะน าในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

            

8.ผู้รับผิดชอบการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงสรุปผลรายงานตามแบบ  
RM 1-3แล้วรายงานผู้บริหาร รอบ 12 เดือน 

            

 


